
 

 

 

 

ANALISIS PENERAPAN GOOD GOVERNANCE DALAM 

PENGELOLAAN DANA DESA (STUDI KASUS DESA NIUR 

PERMAI KECAMATAN SUGIE BESAR KABUPATEN 

KARIMUN) 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

HERLINA 

NIM 2205020006 

 

 

 

 

 

 

 

 PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA  

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN POLITIK  

UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI  

TANJUNGPINANG 

 2026 



 

 

i 

 

ANALISIS PENERAPAN GOOD GOVERNANCE DALAM 

PENGELOLAAN DANA DESA (STUDI KASUS DESA NIUR 

PERMAI KECAMATAN SUGIE BESAR KABUPATEN 

KARIMUN) 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Kesarjanaan 

 

 

 

 

 

 

 

Cover 

 

 

 

 

 

 

HERLINA 

NIM. 2205020006 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA  

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN POLITIK  

UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI  

TANJUNGPINANG 

 2026 



 

 

ii 

 

LEMBAR PERSEMBAHAN 

Motto 

 

“Allah memang tidak menjanjikan hidupmu akan selalu mudah, tapi dua kali  

Allah berjanji bahwa :“ Fa inna ma’al – ‘Isri Yusra, Inna ma’ al – ‘usri yusra” 

“Setiap kesulitan pasti ada kemudahan” 

(QS. Al-insyirah 94:5-6) 

 

“Aku membahayakan nyawa ibuku  untuk lahir kedunia, jadi tidak mungkin  

 Aku tidak ada artinya, dan aku membuat ayahku bekerja setiap hari hingga 

 Lelah, jadi aku pastikan lelahnya tidak sia-sia” 

 

( Penulis) 

 

 

 

 

 

  Skripsi ini saya persembahkan kepada kedua orang tua tercinta, Ayahnda Rusli 

dan Ibu Salmah penulis persembahkan kepada kedua orang tua, sebagai ungkapan 

terima kasih atas doa yang tiada henti, kasih sayang, pengorbanan, serta dukungan 

yang selalu diberikan. Semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan kesehatan, 

kebahagiaan, dan keberkahan kepada Ayah dan Ibu. Skripsi ini juga penulis 

persembahkan kepada seluruh keluarga, sahabat, dan teman-teman yang telah 

memberikan doa, semangat, serta dukungan selama proses penyusunan skripsi ini. 

Pada akhirnya, pencapaian terbaik adalah mampu menyelesaikan setiap proses 

dengan penuh tanggung jawab, kejujuran, dan rasa syukur. 

 

 

 

 

                                                                                                      (HERLINA) 

 

 



 

 

iii 

 

 

 

 

 

 



 

 

iv 

 

                                       

 
 

 

 

 



 

 

v 

 

PERSETUJUAN SKRIPSI UNTUK DIUJIANKAN 

 



 

 

vi 

 

KATA PENGANTAR 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

 Puji syukur  atas kehadirat Allah SWT yang telah memberikan nikmat 

sehat dan kesempatan sehingga penulis mampu menuntaskan skripsi ini yang 

berjudul” Analisis Penerapan Good Governance Dalam Pengelolaan Dana 

Desa Studi  (Kasus Desa Niur Permai Kecamatan Sugie Besar Kabupaten 

Karimun) 

Dengan tepat waktu. Sholawat beriringan salam tidak lupa penulis hanturkan 

kepada baginda nabi besar Muhammad SAW. 

Penulisan skripsi ini sebagai perwujudan penulis dalam rangka 

memenuhi syarat demi mendapatkan gelar strata-1 pada keilmuan Administrasi 

Negara Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji. 

Tentu, dalam penyusunan skripsi ini banyak pihak yang terlibat membantu 

penulis sampai pada tahap yang dinantikan ini. Untuk itu, penulis mengucapkan 

terima kasih sebesar besarnya kepada: 

1. Prof. Dr. Agung Dharma Syakti, S.Pi., DEA yang sebagai pimpinan tertinggi 

secara administrasi yaitu Rektor Universitas Maritim Raja Ali Haji telah sudi 

memberikan kesempatan untuk mendapatkan dan mengembangkan ilmu, 

pengetahuan, dan kemampuan yang dimiliki. 

2. Dr. Sayed Fauzan Riyadi, S.Sos., IMAS., yang sebagai pimpinan fakultas 

yaitu Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja Ali 

Haji yang telah secara formal mengesahkan pengajuan judul penelitian ini. 

3. Imam Yudhi Prastya S.IP., MPA yang sebagai Ketua Jurusan Program Studi Ilmu 

Administrasi Negara sekaligus  yang telah memberikan motivasi, serta dukungan 

kepada penulis selama menjalani perkuliahan hingga proses penyusunan skripsi ini 

dapat terselesaikan. 

4. Bapak Reza Gemilang, S.Si., M.A.B, selaku Koordinator Program Studi Ilmu 

Administrasi Negara Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik yang senantiasa selalu 

memberikan dukungan, motivasi dan bimbingan. 

4. Dr. Alfiandri, S.Sos., M.Si yang sebagai Pembimbing Utama Penelitian ini 



 

 

vii 

 

karena telah membantu, merevisi, dan mengarahkan kepada perbaikan yang 

lebih baik serta bersedia meluangkan waktunya saat penulis melakukan 

bimbingan skripsi. 

5. Okky Rizki Azizi, S.Sos.,M.A.P yang sebagai Pembimbing Kedua yang telah 

memberikan arahan, masukan, serta saran dalam proses penyusunan skripsi ini 

serta kesedian waktu dan bimbingan yang  diberikan hingga penulis dapat 

menyelesaikan penelitian ini dengan baik 

6. Ibu Prof. Dian Prima Safitri, S.AP.,M.AP.yang sebagai Ketua Penguji penelitian 

ini karena telah membantu banyak dalam membenahi skripsi ini sehingga 

menjadikan penelitian ini menjadi berkualitas dan mampu memberikan kontribusi 

bermanfaat. 

7. Bapak/Ibu Dosen Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja 

Ali Haji yang telah berkontribusi dalam memberikan ilmu pengetahuan, bimbingan, 

dan pengalaman berharga kepada peneliti selama menempuh pendidikan. 

Penghargaan dan ucapan terima kasih juga peneliti sampaikan kepada seluruh staf 

tata usaha atas pelayanan administrasi yang diberikan dengan penuh tanggung 

jawab sehingga proses penyusunan skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik. 

8. Ayahanda Rusli, cinta pertama kehidupan penulis. Terima kasih atas setiap doa 

yang dipanjatkan, setiap pengorbanan yang diberikan, dan setiap perjuangan yang 

dilakukan demi mewujudkan masa depan penulis. Walaupun Ayah tidak 

berkesempatan merasakan pendidikan hingga bangku perguruan tinggi, Ayah telah 

menjadi guru terbaik yang mengajarkan keteguhan, keikhlasan, dan nilai-nilai 

kehidupan yang tidak ternilai harganya. Berkat kasih sayang, motivasi, dan 

dukungan yang tiada henti, penulis mampu menyelesaikan pendidikan hingga 

memperoleh gelar sarjana. Penulis selalu memanjatkan doa agar Allah SWT 

senantiasa memberikan kesembuhan, kesehatan, umur yang panjang, dan 

keberkahan kepada Ayah. Semoga Ayah selalu menyertai setiap perjalanan dan 

keberhasilan yang akan penulis raih di masa mendatang. 

9. Ibunda tercinta, Salmah, yang senantiasa menjadi sumber kasih sayang, 

kekuatan, dan inspirasi dalam kehidupan penulis. Terima kasih atas cinta yang 

tulus, perhatian, pengorbanan, serta doa yang tidak pernah terputus dalam 



 

 

viii 

 

mengiringi setiap perjalanan penulis. Kehadiran Ibu selalu menjadi tempat 

ternyaman untuk kembali dan sumber semangat dalam menghadapi setiap 

tantangan. Berkat kasih sayang, doa, dan dukungan yang selalu diberikan, penulis 

dapat menyelesaikan pendidikan hingga berhasil meraih gelar sarjana. 

10. Kepada Abang tercinta Andri Putra Utama, penulis mengucapkan terima kasih 

yang sebesar-besarnya atas segala bentuk dukungan,maupun materil, yang 

senantiasa diberikan selama penulis menempuh pendidikan. Terima kasih atas 

perhatian, motivasi, serta semangat yang selalu Abang berikan sehingga penulis 

mampu menyelesaikan pendidikan hingga meraih gelar sarjana. 

11. Adik Serly Sallia, beserta seluruh keluarga besar, penulis menyampaikan rasa 

terima kasih yang sebesar-besarnya atas doa, perhatian, dukungan, serta semangat 

yang senantiasa diberikan selama proses penyusunan skripsi ini. Kehadiran dan 

kebersamaan kalian menjadi sumber motivasi bagi penulis hingga mampu 

menyelesaikan pendidikan dan meraih gelar sarjana. 

12. Kepada sahabat tersayang Dewi Melinda Hutabarat, penulis menyampaikan 

rasa terima kasih yang tulus atas segala doa, dukungan, motivasi, perhatian, dan 

semangat yang telah diberikan selama proses penyusunan skripsi ini. Terima kasih 

telah senantiasa hadir sebagai tempat berbagi suka dan duka, dengan penuh 

kesabaran mendengarkan setiap cerita dan keluh kesah penulis, serta memberikan 

dorongan yang berarti sehingga penulis mampu menyelesaikan pendidikan hingga 

memperoleh gelar sarjana. 

13. Kepada teman kuliah, Erfa afriyani, Dwi handayani, Marchelia Indriyani,Nur 

Syakina, penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya atas 

kebersamaan yang telah terjalin sejak awal masa perkuliahan hingga penulis 

berhasil menyelesaikan pendidikan. Terima kasih atas segala bentuk perhatian, 

dukungan, motivasi, serta semangat yang senantiasa diberikan dalam setiap proses 

yang penulis jalani selama menempuh pendidikan. kehadiran kalian sebagai teman 

yang selalu menemani, berbagi pengalaman, berdiskusi, serta saling memberikan 

dorongan dalam menghadapi berbagai tantangan selama perkuliahan menjadi 

pengalaman yang sangat berarti bagi penulis. Setiap bantuan, kepedulian, dan 

semangat yang diberikan telah menjadi salah satu sumber motivasi bagi penulis 



 

 

ix 

 

untuk tetap berusaha dan tidak mudah menyerah dalam menyelesaikan setiap 

tahapan akademik, khususnya selama proses penyusunan skripsi. Penulis sangat 

menghargai kebersamaan, kerja sama, serta segala kebaikan yang telah diberikan. 

Semoga persahabatan dan silaturahmi yang telah terjalin dapat terus terjaga dengan 

baik, serta segala kebaikan yang telah diberikan mendapatkan balasan yang 

berlimpah dari Allah SWT. 

14. Kepada seluruh rekan seperjuangan Program Studi Ilmu Administrasi Negara 

Angkatan 2022, khususnya keluarga besar kelas IAN A, penulis menyampaikan 

rasa terima kasih yang tulus atas kebersamaan, kekompakan, dan kerja sama yang 

telah terjalin selama menempuh pendidikan. Berbagai pengalaman, dukungan, 

motivasi, serta semangat yang diberikan selama proses perkuliahan menjadi 

kenangan dan pembelajaran yang sangat berharga bagi penulis. Kebersamaan yang 

terjalin dalam setiap proses akademik maupun kegiatan lainnya telah memberikan 

banyak makna serta menjadi salah satu penyemangat bagi penulis dalam 

menghadapi berbagai tantangan hingga akhirnya mampu menyelesaikan studi. 

15. Terimakasih kepada keluarga besar HIMANEGARA, penulis mengucapkan 

terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesempatan untuk belajar, berkembang, 

dan memperoleh berbagai pengalaman selama aktif dalam kegiatan organisasi. 

Beragam dinamika, tantangan, serta proses yang telah dilalui menjadi pengalaman 

berharga yang membentuk karakter, memperluas wawasan, serta meningkatkan 

kemampuan penulis, baik dalam aspek akademik maupun pengembangan diri.  

16. Terakhir, anak perempuan harapan kedua oramg tua,Herlina. Iya, diri saya 

sendiri yang telah mampu melewati setiap tahapan perjalanan ini dengan penuh 

kesabaran, keteguhan, dan semangat. Terima kasih karena tidak pernah berhenti 

berusaha meskipun harus menghadapi berbagai tantangan, rasa lelah, kegagalan, 

serta keraguan yang datang silih berganti. Semua proses yang telah dilalui, mulai 

dari perjuangan, pengorbanan, doa, hingga air mata, menjadi bagian yang 

menguatkan langkah penulis untuk terus bertahan dan akhirnya berhasil 

menyelesaikan skripsi serta meraih gelar sarjana. Semoga keberhasilan ini menjadi 

awal dari perjalanan yang lebih baik di masa mendatang. Teruslah belajar. 

 



 

 

x 

 

 

              

 

 



 

 

xi 

 

 

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH 

 



 

 

xiv 

 

DAFTAR ISI 

 

Cover ....................................................................................................................... i 

LEMBAR PERSEMBAHAN ............................................................................... ii 

PERSETUJUAN SKRIPSI UNTUK DIUJIANKAN ......................................... v 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... vi 

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH .............. xi 

ABSTRAK ........................................................................................................... xii 

ABSTRACT ........................................................................................................ xiii 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... xiv 

DAFTAR TABEL .............................................................................................. xvi 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................... xvii 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................... xviii 

BAB 1 PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang .............................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah ....................................................................................... 15 

1.3 Tujuan Penelitian ........................................................................................ 15 

1.4 Manfaat Penelitian ...................................................................................... 16 

1.4.1 Manfaat Teoritis ................................................................................... 16 

1.4.2 Manfaat Praktis .................................................................................... 16 

BAB 2 KAJIAN PUSTAKA ............................................................................... 18 

2.1 Tinjauan Pustaka ......................................................................................... 18 

2.2 Kerangka Teori............................................................................................ 28 

2.2.1 Pengertian Governance ........................................................................ 28 

2.2.2  Pengelolaan Dana Desa ....................................................................... 38 

2.3 Kerangka Pemikiran .................................................................................... 46 

2.4 Operasional Konsep .................................................................................... 47 

BAB 3 METODE PENELITIAN ....................................................................... 48 

3.1 Pendekatan Penelitian ................................................................................. 48 

3.2 Objek dan Lokasi Penelitian ....................................................................... 50 

3.2.1  Objek Penelitian .................................................................................. 50 

3.2.2  Lokasi Penelitian ................................................................................. 50 

3.2.3 Fokus Penelitian ................................................................................... 51 

3.2 Sumber Data ................................................................................................ 52 

3.3.1 Data Primer .......................................................................................... 52 

3.3.2 Data Sekunder ...................................................................................... 53 

3.3 Teknik Pengumpulan Data .......................................................................... 53 

3.4.1 Wawancara ........................................................................................... 53 

3.4.2  Observasi ............................................................................................. 54 

3.4.3  Dokumentasi ....................................................................................... 54 



 

 

xv 

 

3.4 Informan ...................................................................................................... 55 

3.5 Teknik Analisa Data .................................................................................... 57 

3.6.1 Reduksi ................................................................................................. 60 

3.6.2 Penyajian Data ..................................................................................... 60 

3.6.3 Penarikan Kesimpulan ......................................................................... 60 

3.7 Triangulasi Data .......................................................................................... 61 

3.8 Jadwal Penelitian ......................................................................................... 63 

BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..................................... 64 

4.1 Gambaran Umum Kabupaten Karimun ...................................................... 64 

4.1.1 Desa Niur Permai Kabupaten Karimun ............................................... 69 

4.2 Menganalisis Penerapan Good Governance Dalam Pengelolaan Dana Desa 

      di Desa Niur Permai Kecamatan Sugie Besar Kabupaten  Karimun. ......... 74 

4.2.1 Transparansi dalam Pengelolaan Dana Desa ....................................... 74 

4.2.2 Akuntabilitas dalam Pengelolaan Dana Desa ...................................... 84 

4.2.3 Partisipasi Masyarakat dalam Pengelolaan Dana Desa ........................ 96 

4.2.4 Responsivitas Pemerintah Desa dalam Pengelolaan Dana Desa........ 107 

4.2.5 Efektivitas Pengelolaan Dana Desa ................................................... 119 

4.3 Penerapan Prinsip Good Governance dalam Pengelolaan Dana Desa di Desa 

      Niur Permai ............................................................................................... 130 

4.3.1 Saran Peningkatan Penerapan Good Governance dalam Pengelolaan  

         Dana Desa .......................................................................................... 134 

4.3.2 Temuan Penelitian .............................................................................. 137 

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................. 140 

5.1 Kesimpulan ............................................................................................... 140 

5.2 Implikasi Teoritis ...................................................................................... 142 

5.3 Keterbatasan Penelitian ............................................................................. 144 

5.4 Saran .......................................................................................................... 145 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................ 147 

LAMPIRAN ....................................................................................................... 154 

 

 

 



 

 

xvi 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Penerimaan Dana Desa pada pemerintah Desa  Niur Permai ............... 12 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............................................................................. 19 

Tabel 2.2 Operasional Konsep .............................................................................. 47 

Tabel 3.1 Informan ................................................................................................ 56 

Tabel 3.2 Jadwal Penelitian................................................................................... 63 

Tabel 4.1 Jumlah Kecamatan di Kabupaten Karimun .......................................... 65 

Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Desa Niur Permai .................................................... 68 

Tabel 4.3 Rekapitulasi Penggunaan Dana Desa Desa Niur Permai Tahun 2024 .. 71 

Tabel 4.4 Frekuensi Kata Indikator Transparansi ................................................. 80 

Tabel 4.5 Frekuensi Kata Indikator Akuntabilitas ................................................ 91 

Tabel 4.6 Frekuensi Kata Indikator Partisipasi ................................................... 102 

Tabel 4.7 Frekuensi Kata Indikator Responsivitas ............................................. 112 

Tabel 4.8 Frekuensi Kata Indikator Responsivitas ............................................. 124 

  

 



 

 

xvii 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran .......................................................................... 46 

Gambar 4.1 Peta Kabupaten Karimun .................................................................. 64 

Gambar 4 2 Transparansi dalam Pengelolaan Dana Desa .................................... 75 

Gambar 4.3 Baliho APBDes Desa Niur Permai Tahun 2024 ............................... 78 

Gambar 4.4 Word Cloud ....................................................................................... 81 

Gambar 4.5 Akuntabilitas dalam Pengelolaan Dana Desa.................................... 85 

Gambar 4.6 Papan Informasi Penerimaan BLT Dana Desa Tahun 2024 ............. 89 

Gambar 4.7 Word Cloud ....................................................................................... 93 

Gambar 4.8 Partisipasi Masyarkat dalam Pengelolaan Dana Desa....................... 97 

Gambar 4.9 MusrenbangDes ................................................................................. 98 

Gambar 4.10 Word Cloud ................................................................................... 103 

Gambar 4.11 Responsivitas dalam Pengelolaan Dana Desa ............................... 108 

Gambar 4.12 Word Cloud ................................................................................... 113 

Gambar 4.13  Word Cloud .................................................................................. 125 

Gambar 4.14 Penerapan Good goverence di desa permai .................................. 133 

Gambar 4.15 Word Cloud ................................................................................... 135 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

xviii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara ...................................................................... 154 

Lampiran 2 Hasil Coding Olah Data Nvivo 12 Pro ............................................ 165 

Lampiran 3 Transkip Wawancara ....................................................................... 166 

Lampiran 4 Surat Rekomendasi Penelitian Dari Fakultas .................................. 221 

Lampiran 5 Surat Rekomendasi Penelitian Dari Fakultas .................................. 221 

Lampiran 6 Surat Rekomendasi Penelitian Dari Fakultas .................................. 223 

Lampiran 7 Surat Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian Dari Lokasi .. 224 

Lampiran 8 Surat Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian Dari Lokasi .. 225 

Lampiran 9 Surat Keputusan penetapan dosen pembimbing .............................. 226 

Lampiran 10 Surat Keputusan penetapan dosen Penguji usulan penelitian ........ 228 

Lampiran 11 Dokumentasi Wawancara .............................................................. 230 

Lampiran 12 Konsultasi Skripsi .......................................................................... 232 

 

 

 

 

 


	Cover
	LEMBAR PERSEMBAHAN
	PERSETUJUAN SKRIPSI UNTUK DIUJIANKAN
	KATA PENGANTAR
	PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

