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ABSTRAK 

 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengembangan kapasitas 

pemerintah desa dalam pengelolaan keuangan di desa batu limau kabupaten 
karimun. Pengembangan kapasitas pemerintah desa dalam pengelolaan keuangan 
desa memusatkan perhatian pada dimensi pengembangan sumber daya manusia, 
dimensi penguatan organisasi, dimensi sistem atau reformasi kelembagaan. Aspek 
tersebut didapat dari identifikasi dan memahami teori capacity building dengan 
disandingkan pada kondisi empiris berupa masalah dan fenomena pengelolaan 
keuangan desa. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan 
pendekatan kualitatif. Teknik analisis data yang digunakan teknik analisis 
interaktif meliputi tiga hal, yaitu reduksi data, sajian data dan penarikan 
kesimpulan. Penentuan informan dengan cara purposive sampling yaitu orang 
yang dianggap paling tahu tentang pengelolaan keuangan di desa batu limau 
kecamatan ungar. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 1) Hal ini karena semua 
level pemerintahan tidak menjadikan serius pengembangan sumber daya manusia, 
pendidikan dan pelatihan belum diarahkan kepada sistem informasi desa, belum 
dilakukan dengan kaedah-kaedah yang benar dan konsisten, kondisi lingkungan 
kerja yang kondusif, dan memanfaatkan potensi dan peluang yang dimiliki. 2) 
Pengembangan organisasi kurang berjalan dengan baik disebabkan belum 
terciptanya pemanfatan personel, kepemimpinan, budaya organisasi dan 
komunikasi yang menunjang terhadap kinerja organisasi pemerintah desa dalam 
pengelolaan keuangan desa. 3) Beberapa kegiatan yang perlu dioptimalkan yakni 
melengkapi peraturan pelaksana/pendukung undang-undang desa, perubahan 
kebijakan dan hukum, dan penguatan terhadap konstitusi yang ada dengan 
memaksimalkan undang-undang desa. 
 
 
 
 
Kata Kunci : Pengembangan Kapasitas, Pengelolaan Keuangan, Desa 
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CAPACITY DEVELOPMENT OF VILLAGE GOVERNMENT 
IN FINANCIAL MANAGEMENT IN BATU LIMAU VILLAGE 

KARIMUN DISTRICT 
 

By : 
Mohd Rizwan 

NIM : 160563201010 
 
 

ABSTRACT 

  The purpose of this study was to determine the capacity development of the 
village government in financial management in Batu Limau Village, Karimun 
Regency. The development of village government capacity in managing village 
finances focuses on the dimensions of human resource development, the 
dimensions of organizational strengthening, the dimensions of systems or 
institutional reform. These aspects are obtained from identifying and 
understanding the theory of capacity building by juxtaposing it with empirical 
conditions in the form of problems and phenomena of village financial 
management. This study uses a descriptive type of research with a qualitative 
approach. Data analysis techniques used interactive analysis techniques include 
three things, namely data reduction, data presentation and drawing conclusions. 
Determination of informants by purposive sampling, namely people who are 
considered to know the most about financial management in Batu Limau Village, 
Ungar Sub-district. The results of this study indicate that 1) This is because all 
levels of government do not take human resource development seriously, 
education and training have not been directed to the village information system, 
have not been carried out with correct and consistent methods, conducive working 
environment conditions, and utilize potential and opportunities. 2) Organizational 
development is not going well due to the lack of utilization of personnel, 
leadership, organizational culture and communication that support the 
performance of village government organizations in managing village finances. 3) 
Some activities that need to be optimized are completing implementing/supporting 
regulations for village laws, changing policies and laws, and strengthening the 
existing constitution by maximizing village laws. 
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