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ABSTRAK 

 

Pembentukan BUMDes merupakan cara untuk memanfaatkan Undang-undang yang 

memberikan kewenangan kepada pemerintah desa untuk melakukan inovasi dalam 

pembangunan desa, terutama meningkatkan perekonomian desa dan kesejahteraan 

bagi masyarakat desa. Pengelolaan BUMDes masih terdapat kekurangan seperti 

keterbatasan sumber daya, seringkali ditemui beberapa tantangan dan yang harus 

diselesaikan oleh pengelola dan pengurus BUMDes. Meskipun kepengurusan 

BUMDes sudah dibentuk, namun pada implemntasinya pengurus BUMDes belum 

bisa menjalankan tanggungjawabnya dengan baik hal ini diakibatkan keterbatasan 

sumber daya pada BUMDes. Pengaturan pengelolaan BUMDes sangat dibutuhkan 

untuk kelancaran berjalannya program BUMDes. Pengelolaan BUMDes yang baik 

akan mendorong kemajuan dan perkembangan BUMDes. Pada umumnya tujuan 

pendirian BUMDes dimaksudkan untuk mengembangkan potensi ekonomi desa dan 

kebutuhan masyarakat guna meningkatkan kesejahteraan seluruh masyarakat dan 

berkontribusi bagi pendapatan desa. Penelitian dengan judul “Kapasitas Organisasi 

BUMDes di Desa Tanjung Harapan Kecamatan Singkep Kabupaten Lingga Tahun 

2022” bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan Kapasitas Organisasi 

BUMDes di Desa Tanjung Harapan dengan menggunakan Teori dari Horton, et,al 

(2003) dilihat dari beberapa kompenen, yaitu: Sumber daya (Sumber daya manusia 

dan sumber daya bukan manusia) dan Manajemen (Kepemimpinan, program dan 

proses manajemen serta jaringan kerjasama). Metode penelitian yang digunakan 

adalah penelitian deskriptif kualitatif dan teknik pengumpulan data yaitu wawancara, 

obervasi dan dokumentasi. Hasil pada penelitian ini menunjukkan bahwa Kapasitas 

Organisasi BUMDes sudah berjalan dengan baik namun masih terdapat beberapa 

aspek yang perlu dibenahi. Sumber daya yang meliputi sumber daya manusia yang 

sudah terpenuhi dan sesuai kriteria yang dibutuhkan dan infrastruktur, teknologi serta 

pembaiayaan yang jelas dan transparan diharapkan dapat membuat BUMDes berjalan 

dengan  lancar. Manajemen sumber daya dan proses internal organisasi yang 

mendukung pelaksanaan program, mengingat program yang bersentuhan langsung 

dengan sasaran maka sangat penting diperhatikan adalah perencanaan dan perumusan 

program pemantauan dan evaluasi serta pelaporan. 
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ABSTRACT 

 

The formation of a BUMDes is a way to take advantage of the law that gives 

authority to the village government, especially to improve the village economy and 

the welfare of the village community. In the managemet of BUMDes, there are still 

shortcomings such as limited resources, several challenges are often encountered 

and that must be resolved by BUMDes managers and administrators. Although the 

BUMDe management has been formed, in its implementation the BUMDes 

management has not been able to carry out their responsibilities properly, this is due 

to limited resources at BUMDes.BUMDes management arrangements are needed for 

the smooth running of the BUMDes program. Good management of BUMDes will 

encourage the progress and development of BUMDes. In general, the purpose of 

establishing BUMDe is to develop the economic potential of the village and the needs 

of the community in order to improve the welfare of the entire community and 

contribute to village income. The research with the title “BUMDes Organizational 

Capacity in Tanjung Harapan Village, Singkep District, Lingga Regency in 2022” 

aims to determine and describe the Organizational Capacity of BUMDes in Tanjung 

Harapan Village using Horton’s et.al (2003) theory seen from several components: 

resources and management. The research method used is descriptive qualitative 

research and data collection techniques, namely interviews, observation and 

documentation. The results of this study indicate that the BUMDes Organizational 

Capacity has been running well but there are still several aspects that need to be 

addressed. Resources that include human resources that have been met and are in 

accordance with the required criteria and clear and transparent infrastrure, 

technology and financing are expected to make BUMDes run smoothly. Resources 

management and internal organizational processes that support program 

implementation, considering that programs that are in direct contact will targets, it is 

very infortant to pay attention to planning and formulating monitoring and 

evaluation programs and reporting. 
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