
 

 

 

 

STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA 

BINA USAHA BERSAMA DESA SUNGAI BULUH 

KABUPATEN LINGGA 

SKRIPSI 

 

  

 

RAIHAN SAPUTRA 

180563201100 

  

 

 

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA  

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK  

UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI  

TANJUNGPINANG 

2022 



 

 

i 

 

STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA 

BINA USAHA BERSAMA DESA SUNGAI BULUH 

KABUPATEN LINGGA 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Kesarjanaan 

Program Studi Ilmu Administrasi Negara 

  

 

RAIHAN SAPUTRA 

180563201100 

  

 

 

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA  

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK  

UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI  

TANJUNGPINANG 

2022 



 

 

ii 

 

LEMBAR PERSEMBAHAN 

Motto  

“ Semua orang melewati masa-masa sulit, tetapi mereka yang melewati masa-masa 

sulit itulah yang pada akhirnya akan menjadi sukses dalam hidup. Jangan menyerah, 

karena ini juga akan berlalu”.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Untuk kedua orangtuaku yang telah bersusah payah selama ini berusaha dengan 

tulus mendoakan anaknya, membimbing dan menuntun ku hingga saat ini, 

Ayahku Azlan dan Ibuku Siti Nuryani tercinta tiada hentinya ku panjatkan do’a 

semoga Allah SWT senantiasa memberikan mu kesehatan, keselamatan dan 

kelancaran dalam segala urusan serta kebahagiaan untukmu, terimakasih karena 

telah menjadi motivasi dalam hidupku. 

 



 

 

iii 

 

 

 

 



 

 

iv 

 

 



 

 

v 

 

 

 

                            



 

 

vi 

 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillahirabbil’alamin, puji dan syukur haturkan kehadirat Allah 

Subhanahuwata’ala, karena berkat izin dan kuasanya lah penulis dapat 

menyelesaikan skripsi dengan judul “Strategi Pengembangan Badan usaha milik 

Desa Bina Usaha Bersama Desa Sungai Buluh Kabupaten Lingga”. Penulis 

menyadari tanpa dukungan dan bantuan dari berbagai pihak, penulisan skripsi ini 

tidak terselesaikan dengan baik karena itu pada kesempatan ini penulis ingin 

menyampaikan ucapan terimakasih, kepada yang terhormat: 

1. Prof. Dr. Agung Dhamar Syakti, S.Pi., DEA., selaku Rektor Universitas 

Maritim Raja Ali Haji, Tanjungpinang. 

2. Dr. Oksep Adhayanto, S.H., M.H selaku Dekan Falkultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik. 

3. Bapak Edison S.Ap., M.PA., selaku Ketua Program Studi Ilmu Administrasi 

Negara  

4. Bapak Agus Hendrayady, S.Sos., M.Si. selaku Pembimbing I yang telah 

banyak memberikan pengarahan, masukan, dan saran dalam penulisan dan 

penyelesaian dalam skripsi ini. 

5. Ibu Dr. Fitri Kurnianingsih, S.Sos.,M.Si. selaku pembimbing II yang telah 

banyak memberikan pengarahan, masukan dan saran dalam penulisan dan 

penyelesaian skripsi ini. 



 

 

vii 

 

6. Bapak dan Ibu dosen, yang telah membekali penulis dengan ilmu yang 

bermanfaat serta staf Falkultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik yang juga ikut 

berkontribusi. 

7. BUMDes Bina Usaha Bersama Desa Sungai Buluh Kabupaten Lingga yang 

telah memberikan bantuan, masukan, saran dan ide dalam membantu 

penulis menyelesaikan skripsi ini. 

8. Untuk kedua orang tuaku, Ayahku Azlan  dan Ibuku Siti Nuryani, adik ku 

Ariandi dan Muhammad Haris Saputra, Siti Farida yang selalu menemani 

dan memberi semangat kepada penulis, serta keluarga besarku yang telah 

memberikan dukungan, motivasi dan do’anya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

9. Teruntuk seluruh informan yang telah membantu atas informasi yang 

diberikan dalam proses pembuatan skripsi ini. 

10. Teruntuk teman teman “SAUDARA RANTAU” yang telah menemani 

penulis dalam menyusun skripsi dan selalu mensupport penulis dalam 

11. Teruntuk rekan rekan seperjuangan Angkatan 2018 Ilmu Administrasi 

Negara terimakasih telah berjuang bersama sama sejauh ini. 

12. Teruntuk diri sendiri terimakasih telah bertahan dan berjuang sejauh ini, 

tanpa niat, usaha dan do’a yang kuat mungkin penulis tidak bisa sampai ke 

titik ini.  

Penulis menyadari terdapat banyak kekurangan didalam penelitian ini. Oleh 

karena itu saran dan masukkan sangat penulis harapkan untuk perbaikkan 

dimasa mendatang dan semoga skripsi ini memberikan manfaat bagi orang     



 

 

viii 

 

 

 

 

 



 

 

ix 

 

 

 



 

 

x 

 

STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA BINA 

USAHA BERSAMA DESA SUNGAI BULUH KABUPATEN LINGGA 

Oleh 

Raihan Saputra 

NIM. 180563201100 

Abstrak  

BUMDes adalah badan usaha  yang dimiliki oleh desa guna untuk meningkatkan 

perekonomian desa, mengoptimalkan asset desa agar bermanfaat untuk 

kesejahteraan masyarakat. Namun apabila diperhatikan asset BUMDes Bina Usaha 

Bersama ini tidak dimanfaatkan dan pelaksanaan program usahanya tidak berjalan 

optimal bahkan beberapa program usaha sudah tidak berjalan lagi. Tujuan 

penelitian ini ialah untuk mengetahui strategi pengembangan BUMDes Bina Usaha 

Usaha Bersama Desa Sungai Buluh Kabupaten Lingga. Metode penelitian ini 

menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif, pada 

penelitian ini penulis menggunakan teori indikator tipe strategi dari Kotten. Dari 

hasil penelitian diketahui bahwa pelaksanaan yang di lakukan oleh BUMDes Bina 

Usaha Bersama belum berjalan secara optimal, dilihat dari beberapa indikator yaitu,  

pada indikator (1) strategi organisasi telah dilakukan dengan baik, dilihat dari 

keterkaitan antara program yang dijalankan dengan visi misi BUMDes yang 

memenuhi semua kriteria yang ada pada visi misi. Pada indikator (2) sumber daya 

belum maksimal dalam pengembangannya dilihat dari empat dimensi yaitu sarana 

dan prasarana, sumber daya alam, sumber daya manusia dan sumber daya finansial. 

Pada indikator (3) strategi program sudah terpenuhi dilihat dari dua dimensinya 

yaitu Implikasi program terhadap organisasi dilihat dari program penjualan kerupuk 

yang memberikan keuntungan yang besar terhadap BUMDes Bisma dan Implikasi 

program terhadap organisasi dilihat dari program penjualan kerupuk yang dapat 

meningkatkan perekonomian masyarakat Desa Sungai Buluh. Kesimpulan dari 

hasil analisis penelitian mengenai strategi pengembangan BUMDes Bina Usaha 

Bersama Desa Sungai Buluh Kabupaten Lingga , yaitu strategi pengembangannya 

sudah cukup baik, namun pada strategi sumber daya pada dimensi sarana dan 

prasarana dan sumber daya manusia tidak berjalan dengan baik.  

Kata kunci : Strategi, Pengembangan, BUMDes  

 

 



 

 

xi 

 

STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF BUMDES BINA USAHA 

BERSAMA SUNGAI BULUH VILLAGE, LINGGA REGENCY 

By  

Raihan Saputra 

NIM. 180563201100 

Abstract 

BUMDes is a business entity owned by the village in order to improve the village 

economy, optimize village assets to be useful for the welfare of the community. 

However, if you pay attention to the assets of the BUMDes Bina Usaha Bersama, 

they are not being used and the implementation of their business programs is not 

running optimally, even some business programs are no longer running. The 

purpose of this study was to determine the strategy for developing BUMDes for 

Joint Ventures in Sungai Buluh Village, Lingga Regency. This research method 

uses a descriptive type of research with a qualitative approach, in this study the 

author uses the indicator theory of the strategy type from Kotten. From the results 

of the study, it is known that the implementation carried out by BUMDes Bina 

Usaha Bersama has not run optimally, seen from several indicators, namely, in 

indicator (1) the organizational strategy has been carried out well, seen from the 

linkage between the programs carried out with the BUMDes vision and mission 

that fulfills all the criteria that exist in the vision and mission. In indicator (2) the 

resources have not been maximized in their development seen from four 

dimensions, namely facilities and infrastructure, natural resources, human 

resources and financial resources. In indicator (3) the program strategy has been 

fulfilled, seen from its two dimensions, namely the implications of the program 

for the organization seen from the cracker sales program which provides great 

benefits to BUMDes Bisma and the program implications for the organization 

seen from the cracker sales program which can improve the economy of the 

Sungai Buluh Village community. The conclusion from the results of the 

research analysis regarding the development strategy of BUMDes Bina Usaha 

Bersama Desa Sungai Buluh, Lingga Regency, namely the development strategy 

is quite good, but the resource strategy on the dimensions of facilities and 

infrastructure and human resources is not going well. 

Keywords: Strategy, Development, BUMDes 
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