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Abstrak  

BUMDes adalah badan usaha  yang dimiliki oleh desa guna untuk meningkatkan 

perekonomian desa, mengoptimalkan asset desa agar bermanfaat untuk 

kesejahteraan masyarakat. Namun apabila diperhatikan asset BUMDes Bina Usaha 

Bersama ini tidak dimanfaatkan dan pelaksanaan program usahanya tidak berjalan 

optimal bahkan beberapa program usaha sudah tidak berjalan lagi. Tujuan 

penelitian ini ialah untuk mengetahui strategi pengembangan BUMDes Bina Usaha 

Usaha Bersama Desa Sungai Buluh Kabupaten Lingga. Metode penelitian ini 

menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif, pada 

penelitian ini penulis menggunakan teori indikator tipe strategi dari Kotten. Dari 

hasil penelitian diketahui bahwa pelaksanaan yang di lakukan oleh BUMDes Bina 

Usaha Bersama belum berjalan secara optimal, dilihat dari beberapa indikator yaitu,  

pada indikator (1) strategi organisasi telah dilakukan dengan baik, dilihat dari 

keterkaitan antara program yang dijalankan dengan visi misi BUMDes yang 

memenuhi semua kriteria yang ada pada visi misi. Pada indikator (2) sumber daya 

belum maksimal dalam pengembangannya dilihat dari empat dimensi yaitu sarana 

dan prasarana, sumber daya alam, sumber daya manusia dan sumber daya finansial. 

Pada indikator (3) strategi program sudah terpenuhi dilihat dari dua dimensinya 

yaitu Implikasi program terhadap organisasi dilihat dari program penjualan kerupuk 

yang memberikan keuntungan yang besar terhadap BUMDes Bisma dan Implikasi 

program terhadap organisasi dilihat dari program penjualan kerupuk yang dapat 

meningkatkan perekonomian masyarakat Desa Sungai Buluh. Kesimpulan dari 

hasil analisis penelitian mengenai strategi pengembangan BUMDes Bina Usaha 

Bersama Desa Sungai Buluh Kabupaten Lingga , yaitu strategi pengembangannya 

sudah cukup baik, namun pada strategi sumber daya pada dimensi sarana dan 

prasarana dan sumber daya manusia tidak berjalan dengan baik.  
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Abstract 

BUMDes is a business entity owned by the village in order to improve the village 

economy, optimize village assets to be useful for the welfare of the community. 

However, if you pay attention to the assets of the BUMDes Bina Usaha Bersama, 

they are not being used and the implementation of their business programs is not 

running optimally, even some business programs are no longer running. The 

purpose of this study was to determine the strategy for developing BUMDes for 

Joint Ventures in Sungai Buluh Village, Lingga Regency. This research method 

uses a descriptive type of research with a qualitative approach, in this study the 

author uses the indicator theory of the strategy type from Kotten. From the results 

of the study, it is known that the implementation carried out by BUMDes Bina 

Usaha Bersama has not run optimally, seen from several indicators, namely, in 

indicator (1) the organizational strategy has been carried out well, seen from the 

linkage between the programs carried out with the BUMDes vision and mission 

that fulfills all the criteria that exist in the vision and mission. In indicator (2) the 

resources have not been maximized in their development seen from four 

dimensions, namely facilities and infrastructure, natural resources, human 

resources and financial resources. In indicator (3) the program strategy has been 

fulfilled, seen from its two dimensions, namely the implications of the program 

for the organization seen from the cracker sales program which provides great 

benefits to BUMDes Bisma and the program implications for the organization 

seen from the cracker sales program which can improve the economy of the 

Sungai Buluh Village community. The conclusion from the results of the 

research analysis regarding the development strategy of BUMDes Bina Usaha 

Bersama Desa Sungai Buluh, Lingga Regency, namely the development strategy 

is quite good, but the resource strategy on the dimensions of facilities and 

infrastructure and human resources is not going well. 
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