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ABSTRAK 

Pantai Tanjung Siambang merupakan pantai yang berada di Kota Tanjungpinang yang 

masuk dalam tahap pengembangan pariwisata. Pengembangan Pantai Tanjung 

Siambang terdapat dalam Rencana Induk Pengembangan Kepariwisaatan Daerah 

2015-2021. Penelitian ini bertujuan untuk melihat bagaimana pelakasanaan 

implementasi kebijakan pengembangan daerah wisata Pantai Tanjung Siambang di 

Kota Tanjungpinang.. Pendekatan penelitian ini adalah kualitatifdengan melalui teknik 

wawancara, observasi, serta dokumentasi. Data yang di dapat dianalisis dengan 

menggunakan pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Penelitian ini menggunakan teori implementasi kebijakan dari  model Van 

Meter dan Van Horn dengan indikator standar dan sasaran kebijakan dengan hasil 

penelitian bahwa belum dapat dilaksanakan secara maksimal karena terdapat kendala 

terkait dengan permasalahan lahan dan anggaran. Sumber daya dengan hasil sumber 

daya manusia sudah cukup secara kuantitas namun belum memenuhi secara kualitas 

dan sumber daya finansial yang terganggu akibat refocusing anggaran karena adanya 

pandemi Covid-19. Terkait dengan karakteristik pelaksana sudah tercapai dengan 

semua pegawai yang terlibat mendukung dalam pengembangan pariwisata. Terkait 

dengan komunikasi antar pelaksana yang belum berjalan maksimal akibat belum 

adanya sinkronisasi program antar instansi terkait. Terkait dengan sikap pelaksana 

sudah dijalankan namun belum maksimal dimana pegawai mendukung program 

pengembangan pariwisata namun terhalang oleh latar belakang pendidikan yang dapat 

mempengaruhi ketanggapan kerjanya. Dan yang terakhir faktor lingkungan sosial, 

ekonomi, dan politik sudah mendukung namun belum dilaksanakan secara maksimal 

dimana terdapat respon positif terhadap pengembangan pariwisata namun dengan 

adanya kepentingan politik pihak tertentu dapat mempengaruhi pelaksanaan 

implementasi pengembangan pariwisata di daerah wisata Pantai Tanjung Siambang 
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ABSTRACT 

Tanjung Siambang Beach is a beach located in Tanjungpinang City which is in the 

stage of tourism development. The development of Tanjung Siambang Beach is 

contained in the 2015-2021 Regional Tourism Development Master Plan. This study 

aims to see how the implementation of the policy implementation of the development of 

the Tanjung Siambang Beach tourism area in Tanjungpinang City. The approach of 

this research is qualitative through interview, observation, and documentation 

techniques. The data that can be analyzed using data collection, data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. This study uses the theory of policy 

implementation from the Van Meter and Van Horn models with standard indicators 

and policy objectives with the results of research that it cannot be implemented 

optimally because there are obstacles related to land and budget problems. Resources 

with the results of human resources are sufficient in quantity but have not met in quality 

and financial resources have been disrupted due to budget refocusing due to the Covid-

19 pandemic. Regarding the characteristics of the implementer, it has been achieved 

with all employees involved in supporting the development of tourism. Associated with 

communication between implementers that have not run optimally due to the absence 

of program synchronization between related agencies. Regarding the attitude of the 

implementer, it has been carried out but has not been maximized where employees 

support tourism development programs but are hindered by educational backgrounds 

that can affect their responsiveness. And lastly, the social, economic, and political 

environmental factors have supported but have not been implemented optimally where 

there is a positive response to tourism development but with the political interests of 

certain parties it can affect the implementation of tourism development implementation 

in the Tanjung Siambang Beach tourist area. 
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