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Abstrak 

Desa adalah kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas wilayah yang 

berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan, kepentingan 

masyarakat setempat berdasarkan kepentingan prakarsa masyarakat asal-usul dan 

hak tradisional yang di akui dan dihormati dalam sistem pemerintahan Negara 

Kesatuan Republik Indonesia. Badan Usaha Milik Desa merupakan badan usaha 

yang didirikan dan dimiliki oleh Desa yang bertujuan salah satunya untuk 
meningkatkan pendapatan asli desa. Di Desa Batu Berpit terdapat BUMDes yang 

dinamakan Tunas Remaja Bertuah namun apabila diperhatikan BUMDes yang 

sempat berdiri pada Tahun 2017 ini masih belum memberikan kontribusi yang 

optimal kepada PADes, maka dari itu penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

terkait bagaimana pengelolaan BUMDes di Desa Batu Berapit Kecamatan Jemaja 

Kabupaten Kepulauan Anambas. Teori yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

teori Manullang tentang pengelolaan yang terdiri dari Perencanaan pada tahap ini 

semua mengikuti tahap prosedur perencanaan untuk usaha tersebut diharapkan 

berjalan dengan optimal kemudian pada tahap Pengorganisasian sudah adanya 

struktur oganisasi namun masih kurangnya tanggung jawab para pengurus. 

selanjutnya pada tahap Pengarahan disini juga masih kurangnya pengarahan yang 

diberikan terhadap pengelola usaha tersebut maka menyebabkan banyaknya barang 

usaha yang tidak dikelola dengan baik dan pada tahap terakhir yaitu Pengawasan 

masih minimnya pengawasan yang dilakukan oleh pengawas karena pengelolaan 

yang kurang juga disebabkan karena tidak diawasi dengan teliti. Adanya 

perencanaan yang optimal namun tidak dilakukan dengan optimal menyebabkan 

usaha tersebut tidak lagi berjalan hingga saaat ini.  Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif kualitatif dan menggunakan teknik pengumpulan data yaitu 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pengelolaan BUMDes Tunas Remaja Bertuah masih belum optimal berjalan.  
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Abstract 

The village is a legal community unit that has territorial boundaries that are 

authorized to regulate and manage government affairs, the interests of the local 

community based on the interests of community initiatives of origin and traditional 

rights which are recognized and respected in the system of government of the 

Unitary State of the Republic of Indonesia. Village-Owned Enterprises are business 

entities established and owned by the village, one of which aims to increase the 

village's original income. In Batu Berpit Village there is a BUMDes called Tunas 

Juvenile Lucky but if you pay attention to BUMDes which was established in 2017 

it still has not made an optimal contribution to PADes, therefore the author is 

interested in conducting research related to how BUMDes is managed in Batu 

Berapit Village, Jemaja District, Regency Anambas Islands. The theory used in this 

study is Manullang's theory of management which consists of planning at this stage 

all following the planning procedure stage for the business to be expected to run 

optimally then at the Organizing stage there is already an organizational structure 

but there is still a lack of responsibility of the administrators. then at the Briefing 

stage here there is still a lack of direction given to the business manager, causing 

many business goods that are not managed properly and at the last stage, namely 

Supervision, there is still a lack of supervision carried out by supervisors because 

management is lacking, it is also caused by not being supervised carefully. The 

existence of optimal planning but not carried out optimally causes the business to 

no longer run until now. This study uses a qualitative descriptive approach and 

uses data collection techniques, namely interviews, observation and 

documentation. The results of the study show that the management of the Lucky 

Youth BUMDes is still not running optimally. 
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