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ABSTRAK 

Salah satu kebijakan Pemerintah Republik Indonesia terkait dengan mewabahnya virus Corona 

adalah menerbitkan Intruksi Presiden Nomor 4 Tahun 2020 terkait pengadaan barang dan jasa pada 

refocusing kegiatan, realokasi anggaran dan percepatan. Kebijakan ini dilaksanakan dengan 

mengedepankan pemakaian penyelenggaraan dana yang telah ada untuk kegiatan-kegiatan yang 

mempercepat penanganan wabah dengan mengacu kepada protokol penanganan COVID-19 di 

Kota Batam. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hasil refocusing kegiatan, dan realokasi 

anggaran di Kota Batam. Peneliti menggunakan teori evaluasi menurut William N. Dunn untuk 

mengetahui hasil akhir dari suatu kebijakan yang telah berjalan sebelumnya.Evaluasi kebijakan 

sangat lah penting bagi suatu program atau kebijakan, karena dari evaluasi ini dapat dinilai 

keberhasilan atau kegagalan suatu kebijakan. Metode penelitian yang digunakan adalah 

pendekatan kualitatif dan jenis penelitian partisipatif yaitu penelitian bersifat fleksibel atau dapat 

diubah-ubah untuk menyesuaikan dengan rencana yang dikembangkan, dengan gejala-gejala yang 

ada di tempat penelitian yang sebenarnya. Hasil penelitian menunjukkan pelaksanaan realokasi 

anggaran dan refocusing kegiatan yang dilakukan oleh pemerintah Kota Batam, dimana dalam 

pelaksanaannya memiliki tujuan yaitu mengutamakan penggunaan alokasi anggaran untuk 

kegiatan tertentu, penyesuaian alokasi, dan pemotongan atau penundaan penyaluran anggaran, hal 

ini berguna untuk pemerintah Kota Batam agar dapat selalu mengedepankan penanganan COVID-

19 
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ABSTRACT 

One of the policies of the Government of the Republic of Indonesia related to the coronavirus 

outbreak is the issuance of Presidential Decree No. 4 of 2020 on Procurement of Goods and 

Services for Reorienting Activities, Budget Reallocation and Acceleration. This policy is It will be 

implemented by prioritizing the use of existing budget allocations for activities that accelerate the 

outbreak response by referring to the City of Batam's COVID-19 Response Protocol. The study 

aims to identify the consequences of reorganizing activities and redistributing budgets in Batam 

City. Researchers use evaluation theory according to William N. Dunn to find out the end result 

of a policy that has been running before. Policy evaluation is very important for a program or 

policy, because this evaluation can assess the success or failure of a policy. The research methods 

used are qualitative and participatory research, namely research that is flexible or can be changed 

to suit the plans that are developed, with the symptoms that exist in the actual research site. The 

results of the study show that the implementation of budget reallocation and activity readjustment 

is being carried out by the Batam City Government. The Batam City Government actually aims to 

prioritize the use of budget allocations for specific activities, adjust allocations, reduce or defer 

budget allocations. , this will help the Batam City Government to ensure that the response to 

COVID-19 remains a priority. 
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