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ABSTRAK 

 

Pada dasarnya BUMDes akan berjalan seirama dengan usaha untuk meningkatkan 

sumber pendapatan yang dimiliki desa, dengan tujuan untuk menciptakan 

kesejahteraan masyarakat di  desa tersebut. BUMDes akan mampu berkembang 

secara pesat dengan strategi yang digunakan oleh pengurus BUMDes. Kecamatan 

Kundur memiliki 3 desa yang mengelola BUMDes dengan strategi yang berbeda 

beda. Pada tahun 2022, salah satu BUMDes di Kecamatan Kundur yakni BUMDes  

Bertuah mendapatkan juara dua sebagai BUMDes dengan pengelolaan terbaik Se-

Kabupaten Karimun. Dimana prestasi yang didapatkan oleh sebesi bertuah menjadi 

tolak ukur dan pondasi bagi BUMDes didesa lain untuk dapat mengelola BUMDes 

dengan baik. Tujuan penelitian ini adalah untuk dapat mengetahui bagaimana 

strategi  yang digunakan badan  usaha milik desa (BUMDes) Bertuah di desa Sungai 

Sebesi Kecamatan Kundur dengan menggunakan teori strategi Fred R. David 

(2019). Metode yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan informan 

sebanyak 7 orang serta menggunakan teknik dan alat pengumpulan data berupa 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian ditemukan bahwa dalam 

menjalankan tugas dan tanggungjawabnya sudah hampir mampu dijalankan melalui 

program kerja dengan tujuan untuk meningkatkan perekonomian desa dan 

masyarakat. Namun, masih adanya kendala dalam segi program yang dirumuskan 

dan dilaksanakan. Hal tersebut yang membuat belum tercapainya visi dan misi yang 

di jalankan walaupun sudah memberikan prestasi dalam segi pencapaian usahanya. 
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ABSTRACT  

Basically, BUMDes will run in line with efforts to increase the sources of income 

owned by the village, with the aim of creating community welfare in the village. 

BUMDes will be able to develop rapidly with the strategies used by BUMDes 

administrators. Kundur sub-district has 3 villages that manage BUMDes with 

different strategies. In 2022, one of the BUMDes in Kundur District, namely 

BUMDes Bertuah, won second place as the BUMDes with the best management in 

Karimun Regency. Where the achievements obtained by Sebesi Bertuah become a 

benchmark and foundation for BUMDes in other villages to be able to manage 

BUMDes properly. The purpose of this study was to be able to find out how the 

strategy used by the village-owned business entity (BUMDes) Bertuah in Sungai 

Sebesi Village, Kundur District using Fred R. David's strategy theory (2019). The 

method used is descriptive qualitative with 7 informants and using data collection 

techniques and tools in the form of observation, interviews and documentation. The 

results of the study found that in carrying out their duties and responsibilities, they 

have almost been able to run through work programs with the aim of improving the 

village economy and society. However, there are still obstacles in terms of 

programs formulated and implemented. This is what makes the vision and mission 

not yet achieved even though it has provided achievements in terms of business 

achievement. 
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