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ABSTRAK 

 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) adalah  lembaga / badan perekonomian desa 

yang memiliki pemerintah desa, kemudian  di kelola dengan ekonomi mandiri dan 

profesional dengan modal yang seluruhnya atau sebagian besar merupakan 

kekayaan desa yang terpisah. BUMDes dapat di bentuk dengan tujuan untuk 

memperoleh manfaat guna memperkuat Pendapatan Asli Desa (PADes) dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa. Tujuan penelitian ini antara lain 

Untuk mengetahui Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam 

Peningkatan Pendapatan Asli Desa (PADes) Desa Musai, Kecamatan Lingga, 

Kabupaten Lingga. Dalam penelitian ini peneliti penggunakan penelitian deskriptif 

dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Teori yang di gunakan dalam 

penelitian ini dengan menggunakan Tata Kelola (Governance) Menurut 

Widyananda (2008) Dalam Riantono. Adapun indikator dalam penelitian ini yakni 

: Transparansi, Akuntabilitas, Equitable, Responsibilitas. Penelitian ini di lakukan 

di Desa Musai, Kecamatan Lingga, Kabupaten lingga. Teknik pengumpulan data 

yang di gunakan yaitu dengan wawancara, Observasi, dan Dokumentasi. Teknik 

penwntuan informan di tetapkan secara sengaja atas dasar kriteria atau 

pertimbangan tertentu yaitu dengan cara melibatkan orang-orang berkaitan. Hasil 

penelitian ini bahwa Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam 

Peningkatan Pendapatan Asli Desa (PADes) Studi Kasus Desa Musai, Kecamatan 

Lingga, Kabupaten Lingga dengan melihat pengelolaan BUMDes Musai belum 

bisa di katakan belum baik, hal ini berkaitan dengan kurangnya Transparansi dari 

pihak pengelola BUMDes Desa Musai serta dalam pengambilan keputusan 

modal/anggaran yang ada. Oleh karena itu di sarankan bagi pemerintah Desa Musai 

bisa meningkatkan pengawasan terhadap Tata Kelola BUMDes secara rutin supaya 

kedepannya bisa benar-benar terinci serta memberikan manfaat terhadap 

masyarakat dan sebagai Pendapatan Asli Desa (PADes). 
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ABSTRACT 

 

Village-Owned Enterprises (BUMDes) are village economic institutions/agencies 

that have village government, then are managed with an independent and 

professional economy with capital that is wholly or mostly a separate village asset. 

BUMDes can be formed with the aim of obtaining benefits to strengthen Village 

Original Income (PADes) in improving the welfare of village communities. The 

purpose of this research is to find out the Governance of Village Owned Enterprises 

(BUMDes) in Increasing Village Original Income (PADes) in Musai Village, 

Lingga District, Lingga Regency. In this study, researchers used descriptive 

research using a qualitative approach. The theory used in this study uses 

Governance (Governance) According to Widyananda (2008) in Riantono. The 

indicators in this study are: Transparency, Accountability, Equitable, 

Responsibility. This research was conducted in Musai Village, Lingga District, 

Lingga District. Data collection techniques used are interviews, observation, and 

documentation. The informant selection technique was determined deliberately on 

the basis of certain criteria or considerations, namely by involving related people. 

The results of this study are that the Governance of Village-Owned Enterprises 

(BUMDes) in Increasing Village Original Income (PADes) Case Study of Musai 

Village, Lingga District, Lingga Regency by looking at the management of Musai 

BUMDes cannot be said that it has not gone well, this is related to the lack of 

Transparency from the management of the Musai Village BUMDes as well as in 

making existing capital/budget decisions. Therefore, it is suggested that the Musai 

Village government can increase supervision of BUMDes Management on a 

regular basis so that in the future it can be really detailed and provide benefits to 

the community and as Village Original Income (PADes). 
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