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Abstrak  

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendeskripsikan 

Bagaimana Manajemen Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Kuala Sejahtera dilhat 

dari Segi Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanan/Pengerakan, dan Pengawasan 

di Desa Kuala Maras Kecamatan Jemaja Timur Kabupaten Kepulauan Anambas 

Tahun 2019-2021. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

deskriptif kualitatif dengan informan sebanyak 5 (Lima) orang serta menggunakan 

teknik dan alat pengumpulan data berupa observasi, wawncara, dam dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Manajemen Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDe) Kuala Sejahtera Desa Kuala Maras Kecamatan Jemaja Timur Kabupaten 

Kepulauan Anambas Tahun 2019-2021 belum berjalan sesuai yang diharapkan, 

dimana dilihat dari Segi Perencanaan, BUMDes Kuala Sejahera dari awal 

kepengurusan 2019-2021 business plan belum berjalan sebagaimana mestinya. Segi 

Pengorganisasian, kepengurusa BUMDes Kuala Sejahtera masih kekurangan disetiap 

unit usaha, sebagaimana disampaikan kepala unit air bersih yang merasa kewalahan 

mengurus unit air bersih sendirian. Segi Penggerakan/Pelaksanaan, BUMDes Kuala 

Sejahtera mengajukan Proposal penambahan modal kepada Pemerintah Desa tetapi 

belum terealisasikan. Segi Pengawasan, BPD harus selalu mengawasi kinerja dari 

pihak BUMDes dan segara mendesa Kepala Desa untuk menambahkan modal untuk 

BUMDes Kuala Sejahtera. Evaluasi BUMDes dilakukan 1 (Satu) tahun sekali 

membuat belum maksimal kinerja BPD dalam segi pengawasan dan masih terdapat 

unit usaha yang tidak aktif.  
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Abstract 

The purpose of this study is to find out and describe how the Management of Village-

Owned Enterprises (BUMDes) Kuala Sejahtera in terms of Planning, Organizing, 

Implementation/Activation, and Supervision in Kuala Maras Village, Jemaja Timur 

District, Anambas Islands Regency in 2019-2021. The method used in this study is a 

qualitative descriptive method with 5 (five) informants and uses data collection 

techniques and tools in the form of observation, interviews, and documentation. The 

results showed that the management of the Kuala Sejahtera Village Owned 

Enterprise (BUMDe) in Kuala Maras Village, Jemaja Timur District, Anambas 

Islands Regency in 2019-2021 has not proceeded as expected, which is seen from a 

planning perspective, BUMDes Kuala Sejahera from the start of the management of 

the 2019-2021 business plan not running as it should. In terms of organization, the 

management of BUMDes Kuala Sejahtera is still lacking in every business unit, as 

stated by the head of the clean water unit who feels overwhelmed managing the clean 

water unit alone. In terms of Mobilization/Implementation, the Kuala Sejahtera 

BUMDes submitted a Proposal for additional capital to the Village Government but 

it has not been realized. In terms of supervision, the BPD must always monitor the 

performance of the BUMDes and immediately urge the village head to add capital to 

BUMDes Kuala Sejahtera. The BUMDes evaluation is carried out once a year, 

making BPD performance not optimal in terms of supervision and there are still 

business units that are not active. 
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