KAPABILITAS PEMERINTAH DESA DALAM
PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA DI DESA LANJUT
KECAMATAN SINGKEP PESISIR KABUPATEN LINGGA

SKRIPSI

MUHAMMAD RONNY ZULLIAN
NIM. 190563201042

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
TANJUNGPINANG
2024



KAPABILITAS PEMERINTAH DESA DALAM
PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA DI DESA LANJUT
KECAMATAN SINGKEP PESISIR KABUPATEN LINGGA

SKRIPSI

Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar
Sarjana Illmu Administrasi Negara

MUHAMMAD RONNY ZULLIAN
NIM. 190563201042

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
TANJUNGPINANG
2024



LEMBAR PERSEMBAHAN

MOTTO HIDUP

”Be gentle with others, But be hard on yourself”

Kupersembahkan karya sederhana ini kepada orang
yang kukasihi dan sayangi. Ibunda dan ayahnda
tercinta sebagai tanda hormat dan terimaksih yang
tiada terhingga. Kupersembahkan karya kecil ini
kepada Ibu (Savitri) dan Ayah (Zullian) yang telah
memberikan kasih sayang secara dukungan, ridho,
dan cinta kasih yang tiada terhingga yang tidak
mungkin dapat kubalas hanya dengan selembar kertas

yang bertuliskan kata persembahan.



PERNYATAAN ORISINALITAS




PERSETUJUAN
SKRIPSI UNTUK DIUJIANKAN




PENGESAHAN




KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirabbil’alamin, puji syukur kepada Allah SWT, karena atas
berkat dan rahmat-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini dengan
judul “Kapabilitas Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Alokasi Dana Desa Di
Desa Lanjut Kecamatan Singkep Pesisir Kabupaten Lingga”. Skripsi ini ditulis
untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar sarjana Ilmu Administrasi
Negara. Penulis juga menyadari bahwa tanpa adanya bantuan dan bimbingan dari
beberapa pihak, skripsi ini tidak akan terselesaikan dengan semestina. Oleh Karena
itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terimakasih kepada

beberapa pihak sebagai berikut :

1. Prof. Dr. Agung Dhamar Syakti, S.Pi, DEA, selaku Rektor Universitas
Maritim Raja Ali Haji yang sudah memberikan kesempatan kepada penulis
untuk mendapatkan ilmu dan pengetahuan pada lembaga yang dipimpin.

2. Dr. Oksep Adhayanto, S.H., M.H., selaku Dekan Fakultas llmu Sosial da
IiImu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji yang sudah memberikan
kesempatan kepada penulis untuk mendapatkan ilmu dan pengetahuan pada
lembaga yang dipimpin.

3. Chaereyranba Sholeh, S.A.P., M.A.P selaku Ketua Program Studi lImu
Administrasi Negara Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik Universitas
Maritim Raja Ali Haji.

4. Dr. H. Rumzi Samin., S.Sos., M.Si penasihat Akademik (PA) yang selalu

memberikan bimbingan Akademik dimasa Perkuliahan.

Vi



10.

H. Jamhur Poti, SE., M.Si., Ph.D selaku dosen pembimbing utama yang
telah banyak memberikan petunjuk-petunjuk, ide-ide, pengarahan, masukan
masukan dan saran-saran dalam penulisan dan penyelesaian skripsi ini, serta
menjadi dosen pembimbing yang perhatian terhadap mahasiswa
bimbingannya.

Dr. Okparizan, S.Sos,. M.H.I,. M.Si. selaku dosen pembimbing pendamping
yang telah banyak memberikan petunjuk-petunjuk, ide-ide, pengarahan,
masukan masukan dan saran-saran dalam penulisan dan penyelesaian
skripsi ini, serta menjadi dosen pembimbing yang perhatian terhadap
mahasiswa bimbingannya.

Dr. Alfiandri, S.Sos,. M.Si selaku ketua penguji yang telah banyak
memberikan petunjuk-petunjuk, ide-ide, pengarahan, masukan masukan
dan saran-saran dalam penulisan dan penyelesaian skripsi ini.

Dr. Fitri Kurnianingsih, S.Sos., M.Si selaku dewan penguji yang telah
banyak memberikan petunjuk-petunjuk, ide-ide, pengarahan, masukan
masukan dan saran-saran dalam penulisan dan penyelesaian skripsi ini.

Dr. Wayu Eko Yudiatmaja, S.IP., MPA. selaku dewan penguji yang telah
banyak memberikan petunjuk-petunjuk, ide-ide, pengarahan, masukan
masukan dan saran-saran dalam penulisan dan penyelesaian skripsi ini.
Seluruh Dosen dan Staff khususnya prodi llmu Administrasi Negara serta
seluruh Dosen dan Staff FISIP UMRAH secara keseluruhan yang telah
memberikan ilmu yang bermanfaat dan bantuan kepada penulis selama

masa perkuliahan.

vii



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Terimakasih saya ucapkan kepada pihak kantor desa lanjut serta
masyrakatnya yang telah mengizinkan saya untuk melakukan penelitian dan
telah banyak membantu dalam mendapatkan data dan informasi dalam
menyelesaikan skripsi ini.

Teristimewa Kepada kedua orang tua tercinta Ayahnda Zullian dan Ibunda
Savitri serta Kakakku Camelia Zullian yang telah bekerja keras tanpa lelah,
menasehati, mendidik, memberikan motivasi, memberikan semangat dan
selalu memanjatkan doa-doa terbaiknya tiada henti sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini.

Terimakasih kepada Syiva Unisyah Putri yang senantiasa memanjatkan doa
serta memberikan suntikan semangat dan motivasinya baik itu secara
langsung atau virtual, sekaligus menjadi pendengar yang baik atas segala
keluh kesah selama proses penyelesaian skripsi ini.

Terimakasih kepada sahabat saya Muhammad Fadillah, Muhammad Reza
Saputra, Memo Handa Wandi Manurung, Lili Pranola, Veronisa, Sitti
Nurhafizhah dan Sherina yang selalu memberikan dukungan,
mendengarkan keluh kesah, membantu dan juga menemani selama proses
penulis menyelesaikan skripsi ini.

Terimakasih kepada teman seperjuangan yaitu Jepas, Siska, Thorig, Bang
Ferbriyan, Dhaffa, Almar, Liana, Syahril, Vedly yang telah mendukung
penulis agar segera menyelesaikan skirpsi dengan tepat waktu.
Teman-teman angkatan 2019 Program Studi IImu Administrasi Negara

yang sedang berjuang bersama dalam menyelesaikan skripsi.

viii



Akhir kata penulis ingin mengucapkan rasa syukur yang tak terhingga
dengan selesainya penyusunan skripsi ini, penulis menyadari bahwa selama
penyusunan skripsi ini masih banyak terdapat kesalahan dan kekurangan. Maka dari
itu kritik dan saran yang membangun sangat penulis harapkan demi kesempurnaan
skripsi ini. Penulis berharap semoga penelitian ini bermanfaat khususnya bagi

penulis dan umumnya bagi para pembaca.

Tanjungpinang, Februari 2024
Penulis

x4

Muhammad Ronny Zullian
Nim. 190563201042




PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

Saya yang bertanda tangan di bawah ini, sebagai sivitas akademika Universitas
Maritim Raja Ali Haji:

Nama : Muhammad Ronny Zullian
Nomor Induk mahasiswa : 190563201042

Program Studi : llmu Administrasi Negara
Fakultas : llImu Sosial dan IImu Politik

Universitas Maritim Raja Ali Haji

Jenis Karya . Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Maritim Raja Ali Haji Hak Bebas Royalti Non-eksklusif (Non-exclusive

Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Kapabilitas Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Alokasi Dana Desa Di Desa

Lanjut Kecamatan Singkep Pesisir Kabupaten Lingga.

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan), dengan Hak Bebas Royalti Non-
Eksklusif ini  Universitas Maritim Raja Ali Haji berhak menyimpan,
mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database),
merawat dan memublikasikan skripsi saya selama tetap mencantumkan nama saya

sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Dibuat di : Tanjungpinang
Pada Tanggal :....................

Yang Menyatakan,

/Pty

Muhammad Ronny Zullian
Nim. 190563201042




DAFTAR ISI

SAMPUL ..ottt re et e et es i
JUDUL Lt it bbbttt bbbt [
LEMBAR PERSEMBAHAN .....ooiiiiitit ettt eneas i
PERNYATAAN ORISINALITAS ...t ii
PERSETUJUAN SKRIPSI UNTUK DIUJIANKAN.......ccootiirieieseeneee e, iv
PENGASAHAN.......ooot ittt bbbt %
KATA PENGANTAR ..ottt sttt sttt na e nes Vi
PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH ................... X
ABSTRAK .ottt re b re et et e b ettt e ne et re e Xi
ABSTRACT ....... I, ...t iminmnnsnennes O . o ccveeevrenne xii
DAFTAR IS|P.. ... S L ol Ll . . ........... Xiii
DAFTARJEXDIRIF...... M., ol S e XV
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt be st tesbaara e aneenees XVi
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt sttt abe b sre s XVii
BAB 1 PENDAHULUAN
1.1 Latar Delakang.........cooooeiiiiiiiiiieee e 1
1.2 RUMUSAN MaSalaN..............coveiiiiiiece e 7
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ... 8
1.4 Manfaat Penelitian ............ccccooviiiiiiiie e 8
I 0] - A =T SR 8
1.4.2 Manfaat Praktis .........ccccceiiiiiiiiiic e 8
BAB 2 KAJIAN PUSTAKA
2.1 TiINJAUAN PUSTAKA. .......eiuiiiiieiieite i 9
2.2 Kerangka TEOM ........ccueiveeiieeieiie ittt sta et et sae e 12
B 2.1 /KONGRS A ™ o ey o o B - e - 12
2.2.2 Pemerintanan DESA ..........ccceiieruerueiiinneiseeitesieeseeseeesesieessessssnnssnes 14
2.2.3 Konsep Kapabilitas..........ccoouierieiieiiiieniiesesieeeeeee e 16
2.2.4 Konsep KemamPUAN ........eeeiueieiieeeiieeeiieessreessieesssnesssssessssnessssnees 20
2.2.5 AlOKaST DANa DESA ......ocvveirieieiiieiieeii e ee e 22
2.2.6 Pengelolaan Keuangan DESa...........cccvcveieeiieiieiieiieeeeieese e 28
2.3 Kerangka Pemikiran ...........ccocooiiiiiiiiiiie it 35
2.4 DefiNiSl KONSEP ....viiiiiiiiieiie ettt 36
BAB 3 METODE PENELITIAN
3.1 Pendekatan Penelitian ...........ccocveierrerieiieeseee s 39
3.2 Objek dan Lokasi Penelitian............ccccooveviiiiieiieciie e 40
3.3 FOKUS PENEIItIAN.......ccvieiicieceee e 40
3.4 SUMDEE DALA ..ot 40
3.5 Teknik Pengumpulan Data .........ccccoeverieiiiinenieieeeee e 41
3.6 INFOIMAN ..o e 42
3.7 Teknik ANliSa Data......ccccveieeieiieiieie e 44
3.8 Jadwal Penelitian .........ccccvoiiiiiiiie 46



BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum Kecamatan Simgkep PeSiSir........ccccocevviveiiverecnnnnn. 48
4.2 Gambaran Umum Pemerintah Desa Lanjut..........cccccooeieieniiininnnnns 49
4.3 Kapabilitas Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Alokasi Dana Desa 53
4.4 Faktor Penghambat Kapabilitas Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan

AIOKAST DANA DESA ....vvveieviicciie et 74
4.5 Pembahasan PeNelitian ..........coocveveiiiiiiii et 76
4.6 REFIEKST TEOMEIS....ccvviiicriii ittt 82
BAB 5 PENUTUP
5.1 KESIMPUIAN ...viiiitiiiieiieieieie s 87
5.2 IMPLIKaST TEOFILIS .....cvveveiiieiieeie ittt 91
R I LG (=] 1 0 11T [ SR 91
5.4 SO, 0 e s v s e v e e s e SR S c v e 91
DAFTAR REFERENSI ...ttt ebae e nnte e 94
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sttt stte s st e s ste s sateesenteessnaneans 98

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Alokasi Dana Desa Yang Di Terima Desa Lanjut ............ccccoceoeneniennnne 3
Tabel 2.1 RESEAICH GaP .....ccveeeieiieitcsieeier e 9
Tabel 2.2 Kekuasaan Pengelolaan Keuangan Desa ............ccooeveienenciencinnnnn 15
Tabel 3.1 Informan Penelitian...........ccoooiiiiiiiii s 43
Tabel 3.2 1dentitas INFOrMan ... 44
Tabel 3.3 Jadwal Penelitian..........cccoiiiiiiiiiieieiee s 46

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Contoh Dokumentasi Petanggungjawaban Kegiatan .............cccccc....... 6
Gambar 2.1 Kerangka PEMIKITaN ..........ccoeiiiiiiiiiiiie s 35
Gambar 4.1 Peta Singkep Pesisir Kabupaten Lingga.........cccccevvveieienineniennnnns 49
Gambar 4.2 Struktur Organisasi Pemerintah Desa Lanjut............ccccooeveriiinnnnnne 50

XVi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman WaWanCara ............ccceeveeveieeiieeieeseeseesieseesieeneseesseennens 98
Lampiran 2 Dokumentasi Penelitian............cccooveveiieieiie i 100
Lampiran 3 Surat Rekomendasi Penelitian Dari Fakulras ..........ccccccovevvivinnee. 102

Lampiran 4 Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian Dari Kecamatan

SINGKEP PESISIT.......eitiiiiiieiieieie ettt 103
Lampiran 5 Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian Dari Lokasi

Penelitian ... ieiieieesieessesseessneseetbisnne s eeestesesssensesseaibonasbeeenne 104
Lampiran 6 Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing................ccccue..... 105

Lampiran 7 Surat Keputusan Penetapan Dewan Penguji Usulan Penelitian ....107

Lampiran 8 Surat Keputusan Penetapan Dewan Penguji SKripsi ..................... 109
Lampiran 9 Lembar Perbaikan SKIipST .........cocoieieieniniiisieieniene e 111
Lampiran 10 Transkrip WawWanCara...........coueeeruerierierienieseseeeesseneesie e siesiesieens 118
Lampiran 11 AnaliSis Data...........coveiiiieieeiieiie et 133
Lampiran 12 Open, Axial, Selective Coding .........ccccovveviiieiieiieiececeee e 146
Lampiran 13 Peta KONSEP KOGING ..ccviviiiiieiiiiiiee ittt 150

Xvii



