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Tujuan peneliti melakukan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi
keberhasilan usaha yang di gunakan untuk IKM pengolahan hasil laut di Tanjung
Uban Kota dengan menggunakan analisis SWOT. Penelitian ini menggunakan jenis
penelitian mix method. Pengumpulan informasi dilakukan dengan menggunakan
metode observasi, wawancara dan dokumentasi. Informasi yang didapatkan diolah
dan di identifikasi menggunakan teknik analisis SWOT. Hasil analisis SWOT
menunjukkan bahwa IKM pengolahan hasil laut di Tanjung Uban Kota berada pada
sel V, yang berarti berada dalam strategi pertumbuhan stabilitas. Jadi strategi yang
digunakan dalam meningkatkan keberhasilan usaha adalah Hold and Maintain
(Pertahankan dan Pelihara). Hold and Maintain (Pertahankan dan Pelihara) adalah
untuk meningkatkan penjualan dan profit, dengan cara memanfaatkan keuntungan
ekonomis baik dalam produksi maupun pemasaran. Strategi umum yang dipakai
adalah penetrasi pasar, pengembangan produk dan pengembangan pasar.
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ABSTRACT

Arlyno Wildan Bima Arkasha, 2024 : Strategy for the Success of Sea Products
Processing Businesses in Small and Medium
Industries in Tanjung Uban City Using
SWOT Analysis
Lecturer: Dr. Myrna Sofia, S.E., M.Si;
Edinur llham, S.E., M.E
The researcher’s aim in conducting this research is to find out the business success
strategies used for Small and Medium Industries marine product processing in
Tanjung Uban City using SWOT analysis. This research uses a mix method type of
research. Information collection was carried out using observation, interviews and
documentation methods. The information obtained is processed and identified using
SWOT analysis techniques. The results of the SWOT analysis show that Small and
Medium Industries marine product processing in Tanjung Uban City are in cell V,
which means they are in a stable growth strategy. So the strategy used to increase
business success is Hold and Maintain. Hold and Maintain is to increase sales and
profits, by taking advantage of economic benefits in both production and marketing.
The general strategies used are market penetration, product development and
market development.
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