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Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan lembaga yang bergerak dalam 

bidang pengelolaan aset-aset dan sumber daya ekonomi desa yang bertujuan untuk 

mengoptimalkan aset-aset desa, meningkatkan usaha masyarakat, menciptakan 

peluang usaha, menciptakan lapangan pekerjaan, pengembangan ekonomi desa 

serta meningkatkan pendapatan desa. Wilayah pertanian  semakin sempit yang 

mengakibatkan banyak masyarakat Desa Batu Belanak mengeluh karena sebagian 

hasil panen mereka  mengalami kegagalan seperti kelapa yang buahnya ada kualitas 

panen kelapa kurang baik (buah yang daging kelapanya tidak tidak tebal  dan  

sedikit menghitam) sehingga tidak layak diperjual belikan dan dikonsumsi oleh 

masyarakat setempat ataupun masyarakat  daerah Desa Batu Belanak, dan  cengkeh 

juga mengalami kegagalan panen karena terjadinya pembusukan pada pohon 

sehingga  mengakibatkan pohon cengkeh tersebut tidak menghasilkan buah lagi. 

Metode penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Teknik pengambilan data 

yaitu menggunakan wawancara dan dokumentasi, Ada 4 indikator menurut teori 

peran  Siagian (2000:142-150)  yakni Stabilisator, Inovator, Pelopor dan 

Modernisator. Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa peran sebagai stabilisator  

yaitu upaya untuk meningkatkan BUMDes  Desa Batu Belanak penjualan token 

listrik dan pulsa telepon, penggemukan sapi salahsatu program BUMDes yang 

bergerak Didesa Batu Belanak kebutuhan sapi terkhususnya pulau midai harga sapi 

kurbanterlalu tinggi dan sapi keluar akan mendapatkan keuntunganyang besar, alat 

tangkap nelayan BUMDes  Desa Batu Belanak melakukan kredit barang pihak 

BUMDes memberikan kredit barang secara ansuran. Peran sebagai innovator ialah 

orang yang mampu  menemukan ide-ide baru contohnya BUMDes Desa Batu 

Belanak akan membuat program kredit rumah tangga. Peran sebagai pelopor ialah 

pemerintah terlebih dahulu menerapkan inovasi contohnya membangun kerjasama 

dengan masyarakat dengan baik dalam hal memajukan desa. Peran sebagai 

modernisator ialah dari keadaan tradisonal ke modern contohnya pembelian alat 

tangkap untuk nelayan dulu membeli dengan cara ke toko sekarang menggunakan 

via online seperti shopee.  
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Village-Owned Enterprises (BUMDes) are institutions that operate in the field of 

managing village economic assets and resources which aim to optimize village 

assets, improve community businesses, create business opportunities, create jobs, 

develop the village economy and increase village income. . The agricultural area is 

getting narrower which has resulted in many people in Batu Belanak Village 

complaining because some of their harvests have failed, such as coconuts whose 

fruit is of poor quality. local people or the people of the Batu Belanak Village area, 

and cloves also experienced crop failure due to rot in the trees, resulting in the clove 

trees no longer producing fruit. This research method uses qualitative research. The 

data collection technique is using interviews and documentation. There are 4 

indicators according to Siagian's role theory (2000:142-150), namely Stabilizer, 

Innovator, Pioneer and Modernizer. The results of this research show that the role 

as a stabilizer is an effort to increase the BUMDes of Batu Belanak Village, selling 

electricity tokens and telephone credit, cattle fattening, one of the BUMDes 

programs that is moving in Batu Belanak Village, the need for cattle, especially 

Midai Island, the price of sacrificial cattle is too high and the cows that come out 

will get big profits, fishing gear for fishermen BUMDes Batu Belanak Village 

provides credit for goods. BUMDes provides credit for goods in installments. The 

role of an innovator is someone who is able to find new ideas, for example BUMDes 

Batu Belanak Village will create a household credit program. The role as a pioneer 

is that the government first implements innovation, for example building good 

cooperation with the community in terms of advancing the village. The role as a 

modernizer is from traditional to modern conditions, for example purchasing 

fishing gear for fishermen used to buy by going to the shop, now using online such 

as Shopee 
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